
SHIRE OF MERREDIN 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Heart of the Wheatbelt 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

0BANNUAL REPORT 
For the Financial Year ending 30 June 2009  



Shire of Merredin                                                                                                                                                                2008/2009 Annual Report 
 

- 1 - 

UIndex 
 

1BANNUAL REPORT 
 

For the Financial Year ending 30 June 2009 
 

 Shire President’s Report 
   

 Chief Executive Officer’s Report 
 

 Plan for the Future  
 

 National Competition Policy 
 

 State Records Act 
 

 Disabilities Services Plan 
 

 General Information 
 

 Financial Statements 
   

 Auditor’s Report 
 

   
 

   
 

 
 
Shire of Merredin       Phone: (08) 9041 1611 
PO Box 42        Fax:      (08) 9041 2379 
MERREDIN  WA  6415 
Email: Hadmin@merredin.wa.gov.auH  
Web: Hwww.merredin.wa.gov.au 

1



Shire of Merredin                                                                                                                                                                2008/2009 Annual Report 
 

- 2 - 

 
 

6BShire President’s Report 
 
 
I  am pleased  to  report  that  the  Shire of Merredin has  continued  to  achieve  its  commitments  in 2008/2009  and has 
finished  the  financial  year  in  a  sound  position  after  a  year  of  development  and  growth.  The  Vision  of  the  Shire  of 
Merredin  is  “To be a vibrant  regional  centre offering a  comprehensive  range of  regional  services which  improve  the 
quality of life of the people within the Shire and Central Wheatbelt” and Council strive to promote and realise this vision 
at all times. 
 
It is with great pride and pleasure that I present the Shire of Merredin’s Annual Report for the year ended 30 June 2009. 
 
During the year a key focus for Local Governments has been the issues of sustainability and the accompanying issue of 
amalgamations.  The  challenge  for  regional  local  governments  is  to  ensure  increased  partnership  arrangements with 
other  Shires  occur,  resulting  in  development  of  opportunities  for  increased  efficiency  and  resource  sharing  where 
possible. This is a particularly challenging issue for a ‘regional centre’ such as the Shire of Merredin who aims to ensure 
that its range of services provided to the Central Wheatbelt area is not diminished whilst also aiming to provide the best 
possible services to the residents and ratepayers of the Shire. 
 
A major project within the financial year was the completion of the Carrington Way Subdivision. This project has now 
been completed with 6 lots sold prior to 30 June 2009 with a profit on these individual blocks totalling $117,414. Council 
have managed their financial position to be able to fund this development from  its Land Development Reserve rather 
than incurring additional long term loans. The development of residential land has long been a priority for the Shire of 
Merredin  and  we  believe  that  subdivisions  such  as  the  Carrington  Way  Subdivision  are  a  successful  response  to 
community demand for affordable land releases. Council have committed to all profits from the sale of Carrington Way 
Subdivision to be returned to the Land Development Reserve to enable future funding of similar projects. 
 
With the announcement of the Royalties for Regions Funding program several projects were able to be planned within 
the Shire. The major project  for which  funding was  successful  in 2008/2009 was  the major upgrades  required at  the 
Cummins  Theatre.  This  project  encompassed  the  introduction  of  a  new  fly  tower,  air‐conditioning  to  the  building, 
renovation and upgrade of all amenities at the Theatre.  It  is hoped that other funds can be attracted to complete the 
estimated $1.2 Million project. 
 
Another major development occurring during the year  is the Collgar Windfarm Project.  In August 2008 an application 
was  received  for planning approval  to construct 126 wind  turbines  south of Burracoppin.  It  is a $750 million project. 
Council was  able  to  approve  this  project within  a  two month  period.  This  project will  bring  significant  benefits  to 
Merredin in terms of population, economic development and tourism potential. 
 
It may be opportune to advise electors of some of the little things that the Shire does for its community.  For example, 
Council made contributions to the Merredin Senior High School Chaplaincy program, Country Women’s Association, the 
Eastern Wheatbelt  Declared  Animals  Group  and  various  other  Community  Groups  and  Community  Events.      These 
contributions amount to many thousands of dollars each year and  it  is one of the many ways we support the Shire of 
Merredin community. 
 
During  the year Councillor  John Simmonds  resigned  from Council  to  travel around Australia.  I would  like  to  take  this 
opportunity to thank Cr Simmonds for his years of dedicated service to the Shire of Merredin and wish him all the best in 
his travels. With regards to Councillors, Council has made a commitment to reduce its number of Councillors from 11 to 
9 at the upcoming October 2009 elections. I recommend all electors to take part in these elections. 
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Council continues to make significant investment into Council’s Road Network and in 2008‐2009 undertook work on: 

• Carrington Way 
• Caw Street 
• Chandler Road 
• Farrar Parade 
• Growden Road 
• Hardman Road 
• Hines Hill North Road 
• Knungagin Road 
• Korbrelkulling Road 
• Merredin Narembeen Road 
• Totadgin Hall Road 
• Solomon Street Drainage 
• Bates Street Footpath 

 
In concluding my  report,  I would  like  to  thank all Shire  staff  for  their efforts.    It  is  the efforts of all  staff which work 
tirelessly throughout the year to ensure that the best possible service is provided to the community. These contributions 
are made throughout all areas of the organisation whether in Administration and Finance Services, Engineering Services, 
Development Services or Community Services. The commitment of staff to ensure that quality services continue to be 
provided to the community and that new services are  introduced where needed, has been supported and encouraged 
by your Councillors.  It  is the work of both Staff and Councillors, together with the support and contributions from the 
community, which result in improving the quality of services available in Merredin. 
 
 
Cr Ken Hooper 
Shire President 
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7BChief Executive Officer’s Report 
 
 
This has been another exciting year for the Shire of Merredin. 
 
A number of activities such as relocation of the Merredin Golf Club to the Merredin Recreation Community & Leisure 
Centre, installation of underground reticulation on the Main Oval, completion of the Apex Park Toilet block and Barrack 
Street Toilet Block, holding of the Community Concert featuring Adam Brand, and various Roadworks were completed. 
 
Significant building activity occurred in the Shire during 2008/2009.  Seventy six building applications (with an additional 
approximately  $2,800,000  buildings  for  State  Government  departments)  were  approved,  amounting  to  $7,020,547 
million in works.  This is approximately a 19% increase in the value of applications over the 2007/2008 financial year. 
 
Council  completed  the  year with  a  surplus of $1,593,989 which  is due predominantly  to  the  receipt of Royalties  for 
Regions for projects due to commence early in the 2009/2010 financial year. An analysis of Council’s Ratios indicates we 
are operating within acceptable parameters with the exception of the Outstanding Rate Ratio on which Council officers 
are focusing on with a more rigorous debt collection process being implemented during the year. This process is already 
showing results and  it  is our goal to ensure that there  is a significant  increase  in this ratio for the 2009/2010 financial 
year. 
 
During  the  year  Council  introduced  a  household  Recycling  service  to  all  residential  properties.  This  service  was 
introduced as a result of community feedback. The service has, for the most part, been well received and is just one way 
that the Shire of Merredin is proving its commitment to working towards a Zero Waste policy. 
 
During the year Council engaged a consultant to assist  in the preparation of a plan  for the Merredin Central Business 
District. In preparing such a plan, community and business consultation occurred and a number of meetings were held 
to discuss the requirements that a Regional Centre such as Merredin has. Council is committed to implementing the plan 
in stages and will keep the Community updated of its progress. 
 
An  area  of  concern  is  the  current  investigation  into  Grain  Freight.  There  are  indications  the  railway  lines  from 
Trayning/Nungarin, Narembeen and Bruce Rock will not be used for the forthcoming harvest. This will place significant 
pressure on Council’s road system. Council is participating in discussions to resolve this matter. 
 
I would  like to thank staff for all their efforts during the financial year.   Without their honesty, dedication,  loyalty and 
sheer hard work, many of the things that we have achieved throughout the year would not have been undertaken.    I 
would particularly like to thank staff for their efforts whilst I was on long service leave. 
 
I would also  like to thank Councillors for working cooperatively  in achieving the goals that we have set ourselves, and 
staff look forward to continuing to work together to achieve the many, many other projects that lay before the Shire of 
Merredin. 
 
 
Frank Ludovico 
Chief Executive Officer 
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8BPlan for the Future 
 
9BIntroduction 
Associated with  the  Shire’s  Strategic  Planning  process,  the  Shire  of Merredin  Strategic  Plan  /  Plan  for  the 
Future was reviewed by Council in May 2009 and adopted at Council’s June 2009 Meeting. The Plan identifies 
three Key Result Areas: 
 
Community   “A Great Place for People” and our goal  is to develop a united and sustainable community by 

working collaboratively; 
 
Economy  “A Vibrant Economy” and our goal  is to be a prosperous, sustainable and a beautiful regional 

centre; 
 
Environment  “A  Sustainable  Environment”  and our  goal  is  to  secure  a  cleaner  and  safer  environment  for 

future generations, through collective responsibility for the protection and management of our 
built and natural environment. 

 
The many Strategies and Actions detailed  in  this Plan  show how Council  intends  to achieve  its goals  in  the 
three Key Result Areas. 
 
10BOverview of Activities Proposed to Commence or Continue 
 

 Land Development – The Carrington Way subdivision has been completed with residential land now available to 
purchase.  The  next  development  is  the  second  stage  of  the Whitfield Way  subdivision  to  provide  Special 
Residential land. 

 Road  Construction/Maintenance  –  Road  Construction/Maintenance  continues  to  be  a major  activity  for  the 
Shire of Merredin with approximately one third of Council’s budget being allocated to this program 

 Recreation Facilities – Council  is planning the construction of a synthetic Tennis/Hockey/Soccer turf to further 
enhance the facilities at the Merredin Regional Community and Leisure. A funding application will be submitted 
to the Department of Sport & Recreation for funding in October 2009. 

 Cummins Theatre – the provision of Royalties for Regions funding meant the planning into upgrading the facility 
that took place last financial year can now be brought to fruition. 

 Merredin CBD – The  final  report  into  this project will be submitted  to Council’s  July 2009 meeting. Once  it  is 
adopted investigations will occur into funding and implementing the project. 

 Aged Accommodation  –  Council’s  review  of  the  Strategic  Plan  revealed  the  need  for Aged Accommodation 
(whether rentals, strata title,  lease for  life etc). Council will  investigate avenues of funding for the provision of 
these facilities. 

 

11BNational Competition Policy 
 
The Shire of Merredin has incorporated the principles and assessment of National Competition Policy into its practices 
and activities, and does not believe to have undertaken activities that have been anti‐competitive in nature.  
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State Records Act 

 
2008/2009 Achievements 
The Shire continued the consolidation of  its adopted Record Keeping Plan, as required by the State Records Act 2000, 
with  implementation of  improved records keeping, particularly property‐based  information. This achievement assisted 
with customer service for building, health and town planning enquiries as records were for the first time, managed in a 
systematic fashion that improve identification of critical details.  
 
Future Objectives – Compliance with SRO Principle 6  
Minimum reporting requirements for local governments are detailed in Principle 6 of the Recordkeeping Plan: 
 

1. the  efficiency  and  effectiveness of  the organisation’s  recordkeeping  systems  is  evaluated not  less  than once 
every 5 years; 

2. the organisation conducts a recordkeeping training program; 
3. the efficiency and effectiveness of the recordkeeping training program is; 
4. reviewed from time to time; 
5. the  organisation’s  induction  program  addresses  employee  roles  and  responsibilities  in  regard  to  their 

compliance with the organisation’s recordkeeping plan; and 
6. the organisation includes within its annual report an appropriate section that addresses points 1‐4. 

 
 

12BDisability Services Plan 
 
The Disability Services Amendment Act  (1999)  requires Council  to  report on  its Disability Services Plan achievements 
within  its Annual Report. The Shire of Merredin Disability Services Plan was adopted  in 1995 and Revised  in February 
2001. In January 2007 Council adopted the Disability Access and Inclusion Plan 2007‐2012.   
 
Many of  the outcomes and  strategies  identified within  the plan are being  implemented on an ongoing basis or have 
been  fully  implemented.    Currently  the  Executive  Manager  of  Development  Services  is  responsible  for  the 
implementation of the principles and projects within the Plan. When Council are addressing the issue of accessibility to 
Council’s  facilities  and  functions  they  are  aware  that by providing better  access  for people with disabilities  they  are 
providing better access  for  the whole community. Work continues  to  improve  footpaths and access ways around  the 
townsite as part of recognising the Disability Services Plan.  
 
Further information can be obtained by contacting Mr John Mitchell, Executive Manager of Development Services at the 
Council Administration Centre on 08 9041 1611 or email Hemds@merredin.wa.gov.auH. 
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COUNCIL 
2BCouncillor Ken Hooper     Shire President 
3BCouncillor Mark Crees     Deputy Shire President 
4BCouncillor Stephen Elliott          Councillor Julie Townrow 
Councillor Pam Forbes            Councillor Mick Hayden 
Councillor Wayne Wallace          Councillor Martin Morris 
Councillor Maria Young            Councillor John Simmonds 
Councillor Asha Hooper 

 
ADMINISTRATION CENTRE 

5BSituated on the Corner of King and Barrack Streets, Merredin 
Postal Address: PO Box 42, Merredin,  WA  6415 

Office Hours: Monday to Friday, 8.30am to 4.30pm 
Telephone: (08) 9041 1611  Facsimile: (08) 9041 2379 

Email: Hadmin@merredin.wa.gov.auH  Website: Hwww.merredin.wa.gov.au 
 
 
SENIOR MANAGEMENT 
Chief Executive Officer           Frank Ludovico 
Executive Manager Community Services     Debbie Morris 
Executive Manager Development Services     John Mitchell 
Executive Manager Finance and Administration    Emma Hooper 
Executive Manager Engineering Services     Jim Garrett 
 
SUPERVISORS, MANAGERS & SPECIALISED STAFF 

Cummins Theatre Manager ‐ Jane Bandurski Construction Supervisor ‐ Troy Davey 
Swimming Pool Manager ‐ Terry Robartson Road / Town Maintenance Supervisor ‐ Rodney 

Robertson  Building Project Manager ‐ John Gearing 
Natural Resource Management Officer ‐ Mechanic ‐ Mick Fiegert 

Recreation Ground Curator ‐ Graham Motzel  Tobias Vudzijena 
Regional Librarian – Julie Turner  Project Officer – Donna Crook 
Ranger – George Ward  Acting Recreation Centre Manager – Peter McDonald 
Visitor Centre Manager ‐ Pam Masters 
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