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4 YEAR SUMMARY 

hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƛǎƛƻƴ 

άaŜǊǊŜŘƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǿƘŜŀǘōŜƭǘ ǊŜƎƛƻƴΦ ! ǇƭŀŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ 

ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜέ 

 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǳƴǘǊȅ 

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ hǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ 

ǎǘŀƴŘǎ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 9ƭŘŜǊǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎΦ  

²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 

aŜǊǊŜŘƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ  
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 ƛ   {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ                  



{ILw9 tw9{L59b¢Ω{ a9{{!D9 м 

/IL9C 9·9/¦¢L±9 hCCL/9wΩ{ w9thw¢ о 

h¦w /h¦b/L[[hw{ р 

/h¦b/L[[hw !¢¢9b5!b/9 ϧ 5L±9w{L¢¸ с 

h¦w {ILw9 ϧ h¦w ±![¦9{  т 

C!/¢ CL[9 у 

9·9/¦¢L±9 a!b!D9a9b¢  ф 

h¦w hwD!bL{!¢Lhb![ {¢w¦/¢¦w9 мл 

h¦w !²!w5{ мм 

п ¸9!w {¦aa!w¸ {¢!¢L{¢L/{ мо 

нлннκно .¦5D9¢ ϧ twhW9/¢ ILDI[LDI¢{ мп 

h¦w {¢w!¢9DL/ 5Lw9/¢Lhb мс 

/haa¦bL¢¸ !b5 /¦[¢¦w9 мт 

9/hbha¸ !b5 Dwh²¢I нм 

9b±Lwhba9b¢ !b5 {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ нр 

/haa¦bL/!¢Lhb !b5 [9!59w{ILt нф 

t[!/9{ !b5 {t!/9{ оо 

¢w!b{thw¢ !b5 b9¢²hwY{ от 

/haa¦bL¢¸ {9w±L/9{ пм 

59±9[hta9b¢ {9w±L/9{ ро 

9bDLb99wLbD {9w±L/9{ рф 

/hwthw!¢9 {9w±L/9{ со 

CLb!b/L![ w9thw¢ тн 

/hb¢9b¢{ 

²ƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘƛǎ wŜǇƻǊǘ  

/ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ  

¤ Lƴ ǇŜǊǎƻƴΥ /ƻƭƭŜŎǘ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜ ƻǊ [ƛōǊŀǊȅ  

¤ hƴƭƛƴŜΥ ǿǿǿΦƳŜǊǊŜŘƛƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ  

¤ 9ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪƳŜǊǊŜŘƛƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ  

 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ {ƘƛǊŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ƻƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ CŜŜŘōŀŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ 
ŀƴȅ {ƘƛǊŜ ǾŜƴǳŜΣ ǇƘƻƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ !ŘƳƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ όлуύ 
флпм мсмм  ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ Ǿƛŀ ŀŘƳƛƴϪƳŜǊǊŜŘƛƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 

                                              !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлннκно     ƛƛ 



{ILw9 tw9{L59b¢Ω{ a9{{!D9 

tƛƻƴŜŜǊ tŀǊƪ 

aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ tƛƻƴŜŜǊ tŀǊƪ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ 

ну hŎǘƻōŜǊ нлноΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǘŀƎŜŘ ϷмΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ aŀȅ нлннΦ tƛƻƴŜŜǊ 

tŀǊƪ ƛǎ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ ǇŀǊǘ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇŀŎŜΦ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ƎǊŀǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ŀǎǇƘŀƭǘ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ōǊƻƴȊŜ ǎǘŀǘǳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ƭŜŀŦ ƛƳǇǊƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ {ŀƭƳƻƴ DǳƳ ŀƴŘ 

/ƻƻƭƛōŀƘ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǘŀƭ 

ōƻƻǎǘ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ !ŘƻǇǘǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ 

¢ƘŜ ƴŜǿ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ нлннκно - 

нлнрκнлнс ό/.tύ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hǊŘƛƴŀǊȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нт WǳƴŜ 

нлноΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ōȅ 

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ /.tΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜƛǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ όǘƘŜ {ƘƛǊŜύ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлннκно ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /.5 

wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

aŜǊǊŜŘƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ 

/ŜƴǘǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ  

9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aw/[/Σ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ǘŜƴŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ όƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘύΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀƊŜǊ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƭƭ ǘŜƴŘŜǊ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ aw/[/ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōŀŎƪ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŀǎƛǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎΩ 

ǊŜǇƻǊǘΦ  

²ŀǊŘ ŀƴŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿ  

Lƴ Wǳƭȅ нлннΣ ǘƘŜ Iƻƴ WƻƘƴ /ŀǊŜȅ a[!Σ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 

[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŦƻǊƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ²ŀǊŘ ŀƴŘ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

 
 м   {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ                  



Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀ 

ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ŀ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ǿŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǿŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘΦ 

hƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƴŘƻǊǎŜŘ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ф 

ǘƻ тΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƴƻ ǿŀǊŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎ ƛƴ 

нлно ŀƴŘ нлнрΦ 

Lt²9! ²! 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ 

¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

!ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀ όLt²9!ύ ²! 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƘƛƎƘ ŎŀƭƛōǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ hƴ CǊƛŘŀȅΣ мл aŀǊŎƘ нлно ǘƘŜ 

{ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ǿƻƴ ǘƘǊŜŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ŀǿŀǊŘǎ ƴƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

!ǿŀǊŘ όwŜƎƛƻƴŀƭύ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀƭƻƴŜ wŜǳǎŜ ²ŀǘŜǊ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ς aŜǊǊŜŘƛƴ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ŀ .Ŝǎǘ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ tǊƻƧŜŎǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ϸнa όwŜƎƛƻƴŀƭύ 

IƛƎƘƭȅ /ƻƳƳŜƴŘŜŘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ tŀǊƪ 

wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊ 

!ǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΩǎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 

[ƛƴŘƻƴ aŜƭƭƻǊΦ wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ 

ǇŀƎŜ ммΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΩǎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΣ ǎƘƻǿ ŀ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ƭƻǎƛƴƎ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ƘƛǊŜΩǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлннκно 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /.5 wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

                                              !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлннκно     н 

Mark McKenzie 

Shire President  



/9h w9thw¢ 

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ол WǳƴŜ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴ ό{/tύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎΦ  

 
 о  {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ                  

¢ƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ŏǘ мффр ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ом 

5ŜŎŜƳōŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

hǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ƪŜȅ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

aŜǊǊŜŘƛƴΦ    

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ !ǳŘƛǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ǎƘƻǿ ŀ ŎƭŜŀƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǳŘƛǘ 

ŬƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ нлнмκннΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΣ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ 

ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǾƛǎƛƻƴΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 

{ƘƛǊŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƻŦ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƻ ǎŜǘ ǳǎ ǳǇ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ   

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƻŎƪǎΣ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǿŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŎƻǇŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ-

ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

LƴǎǘŜŀŘΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜ-ǎŎƻǇŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƎǊŀƴǘ-ŦǳƴŘŜŘ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǝƳŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜΦ ²ƘŜǊŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƻǊƪǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ 

ŦǳƴŘŜŘ ƻǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ 

Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǾŜƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ нлноκнп ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ нлннκно ƛƴǘƻ 

ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƻƴ ƪŜȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜ-ǎŎƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ нлннκно Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ƛƴ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΩǎ /.5 

wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ 



                                              !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлннκно     п 

нлноκнпΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ-ŦǳƴŘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƻǊƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 

ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢ƘŜ {ƘƛǊŜΩǎ /.5 wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

Ƙŀǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷуΦпƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ōǳŘƎŜǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƻǊƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǊƛǇƭŜŘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¤ LƴǘŜǊƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ 

¤ ! ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘǎΤ 

¤ hǳǊ /.5 wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ 

нлнн ǎŀǿ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ tƛƻƴŜŜǊ 

tŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ hǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ 

ōŜŜƴ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǾƛōǊŀƴǘ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ƻŦ !ǇŜȄ tŀǊƪΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнпΤ  

¤ !ƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊƻŀŘǎ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻũ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƻǳǊ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΤ  

¤ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ŀƴŘ  

¤ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŎƘŜƳŜ 

ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ {ƘƛǊŜΦ  

/ƭƻǎƛƴƎ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ L 

ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ǾƛǎƛƻƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

Lisa Clack 

Chief Executive Officer  



9[9/¢95 a9a.9w{ 
!ǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлно 

{ILw9 tw9{L59b¢ 

/Ǌ aŀǊƪ aŎYŜƴȊƛŜ 

¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ нлно 

ŎǊƳŎƪŜƴȊƛŜϪƳŜǊǊŜŘƛƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 

 

59t¦¢¸ {ILw9 tw9{L59b¢ 

/Ǌ 5ƻƴƴŀ /Ǌƻƻƪ 

¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ нлнр 

ŎǊŎǊƻƻƪϪƳŜǊǊŜŘƛƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 

/Ǌ wƻǎǎ .ƛƭƭƛƴƎ 

¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ нлно 

ŎǊōƛƭƭƛƴƎϪƳŜǊǊŜŘƛƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 

/Ǌ WǳƭƛŜ CƭƻŎƪŀǊǘ 

¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ нлнр 

ŎǊƅƻŎƪŀǊǘϪƳŜǊǊŜŘƛƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 

/Ǌ wŜƴŜŜ aŀƴƴƛƴƎ 

¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ нлно 

ŎǊƳŀƴƴƛƴƎϪƳŜǊǊŜŘƛƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 

/Ǌ wƻƳƻƭƻ tŀǘǊƻƴƛ 

¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ нлнр 

ŎǊǇŀǘǊƻƴƛϪƳŜǊǊŜŘƛƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀȅ 

/Ǌ tƘƛƭ ±ŀƴ 5ŜǊ aŜǊǿŜ 

¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ нлно 

ŎǊǾŀƴŘŜǊƳŜǊǿŜϪƳŜǊǊŜŘƛƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 

/Ǌ aŜƎŀƴ {ƛƳƳƻƴŘǎ 

¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ нлнр 

ŎǊǎƛƳƳƻƴŘǎϪƳŜǊǊŜŘƛƴΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳ 

 р   {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ                  





h¦w {ILw9 

²ƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΣнонΣ 

aŜǊǊŜŘƛƴ ŀŎǘǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜǘŀƛƭ Ƙǳō ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ƘŜŀǘōŜƭǘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƘƛǊŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ōŀǎŜ 

ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ нΣнрл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 

ŀƭƻƴƎ DǊŜŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ IƛƎƘǿŀȅ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŜŀŎƘ 

ŘŀȅΦ aŜǊǊŜŘƛƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾƛŎŜŘ Řŀƛƭȅ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎǿŀ 

tǊƻǎǇŜŎǘƻǊ ¢ǊŀƛƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ōȅ 

ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǊŀƛƭΦ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƛǘƘ 

aŜǊǊŜŘƛƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜŎŜƛǾŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ  

/ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ .ǳƭƪ IŀƴŘƭƛƴƎ ό/.IύΦ DǊŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǿƘŜŀǘΣ ōŀǊƭŜȅΣ 

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ όǘƘŜ {ƘƛǊŜύ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ǎƛǘǳŀǘŜŘ нснƪƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ tŜǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 

²ƘŜŀǘōŜƭǘ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ǎǇŀƴǎ оΣнфсƪƳч ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΣ IƛƴŜǎ IƛƭƭΣ 

.ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴΣ ŀƴŘ aǳƴǘŀŘƎƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƻŦ DƻƻƳŀǊƛƴΣ YƻǊōŜƭΣ bŀƴƎŜŜƴŀƴΣ bƻƪŀƴƴƛƴƎΣ {ƻǳǘƘ 

.ǳǊǊŀŎƻǇǇƛƴΣ ¢ŀƴŘŜƎƛƴΣ bƻǊǇŀΣ ŀƴŘ bǳƪŀǊƴƛΦ 

ŀƴŘ Ŏŀƴƻƭŀ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎǊƻǇǎ ǇƭŀƴǘŜŘΦ {ƘŜŜǇ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾƛŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭƎŀǊ ²ƛƴŘ 

CŀǊƳΤ ŀ Ϸтрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŀƎŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ 

ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ hǘƘŜǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ tŜŀƪ ŀƴŘ ¢ŀƳƳŀ tŀǊƪƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǳǎƘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ DǊŀƴƛǘŜ wƻŎƪ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ 

ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ /ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ƻũŜǊ ŀ 

ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

h¦w ±![¦9{ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ -  !Ŏǘ ƛƴ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘΣ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƧǳǎǘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ - tǊƻǾƛŘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ  

{ŜǊǾƛŎŜ - .Ŝ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ - /ƻƴǝƴǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ōŜǧŜǊ  ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ  

±ŀƭǳƛƴƎ tŜƻǇƭŜ - ±ŀƭǳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΩǎ ǾƛǎƛƻƴΦ 

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ - 9ƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ - IŀǾŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 т   {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ                  



C!/¢ CL[9 

{ǘŀǝǎǝŎǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳΥ aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ ƛŘŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜ ƻƴ ǇǊƻŬƭŜΦƛŘΦŎƻƳΦŀǳ μ нлнм /Ŝƴǎǳǎ  

                                              !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлннκно     у 



!ǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлно 

h¦w 9·9/¦¢L±9 a!b!D9a9b¢ 

¢ƘŜ {ƘƛǊŜϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ŬǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜǎΣ ŜŀŎƘ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ 9ŀŎƘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƘƛǊŜϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΦ  

 

¢ƘŜ 9a/{ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŬƴŀƴŎŜΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ //¢±Σ ǊŜŎƻǊŘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊτ[ƛǎŀ /ƭŀŎƪ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅτ/ƻŘƛ .ǊƛƴŘƭŜȅ-aǳƭƭŜƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎτ[ŜŀƘ .ƻŜƘƳŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎτtŜǘŜǊ ½Ŝƴƴƛ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ τ [ƛƴŘƻƴ aŜƭƭƻǊ 

¢ƘŜ 9a{/ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ /9hΩǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƘƛǊŜΩǎ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ 9a5{ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ȊƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ 9a9{ ƛǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿŀǎǘŜΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎΦ 

ф   {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ                  



!ǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлно 

h¦w hwD!bL{!¢Lhb 

9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ  
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

aŀƴŀƎŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ 
/ǳƭǘǳǊŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
hŶŎŜǊ ό9ȄǘŜǊƴŀƭ CǳƴŘƛƴƎύ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
hŶŎŜǊ όtŀǊǘ-¢ƛƳŜύ 

[ƛōǊŀǊȅ  
aŀƴŀƎŜǊ 

[ƛōǊŀǊȅ hŶŎŜǊǎ Ȅо 
όtŀǊǘ-¢ƛƳŜύ 

/ŜƴǘǊŀƭ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ ±ƛǎƛǘƻǊ 
/ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊ 

¢ƻǳǊƛǎƳ hŶŎŜǊ 
όtŀǊǘ-¢ƛƳŜύ 

¢ƻǳǊƛǎƳ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ 
 Ȅн ό/ŀǎǳŀƭύ 

aw/[/ aŀƴŀƎŜǊ 
ό/ƻƴǘǊŀŎǘύ 

aŀƴŀƎŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ŜƴƛƻǊ CƛƴŀƴŎŜ  
hŶŎŜǊ 

!ŘƳƛƴ hŶŎŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ Ȅн 

CƛƴŀƴŎŜ 
hŶŎŜǊ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
hŶŎŜǊ κ 5ƻ¢ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
hŶŎŜǊ 

wŀƴƎŜǊ 
ό/ƻƴǘǊŀŎǘύ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
hŶŎŜǊ 

aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ  
tǊƻƧŜŎǘǎ 

wǳōōƛǎƘ ¢ƛǇ  
!ǧŜƴŘŀƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘ  
9ƴƎƛƴŜŜǊ 

!ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
hŶŎŜǊ 

aŜŎƘŀƴƛŎ 

¢ƻǿƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
hŶŎŜǊ 

[ŜŀŘƛƴƎ IŀƴŘ ¢ƻǿƴ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¢ƻǿƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
hŶŎŜǊǎ Ȅу 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

[ŜŀŘƛƴƎ IŀƴŘ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

tƭŀƴǘ  
hǇŜǊŀǘƻǊǎ Ȅп 

wŜǝŎǳƭŀǝƻƴ 
hŶŎŜǊ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 
hŶŎŜǊ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
hŶŎŜǊ 

aŜŘƛŀ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ 

tƻƻƭ 
aŀƴŀƎŜǊ 

[ƛŦŜƎǳŀǊŘǎ 
ό/ŀǎǳŀƭύ 

Iw /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
ό/ƻƴǘǊŀŎǘύ 

                                             !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлннκно     мл 



IƛƎƘƭȅ /ƻƳƳŜƴŘŜŘ τ .Ŝǎǘ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

tǊƻƧŜŎǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ϸнa όwŜƎƛƻƴŀƭύ 

²ƛƴƴŜǊ τ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

όwŜƎƛƻƴŀƭύ 

¢ƘŜ tƛƻƴŜŜǊ tŀǊƪ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ /.5 wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

tƛƻƴŜŜǊ tŀǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǘƻǿŜǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

wŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳǎΦ 

²ƛƴƴŜǊ τ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊ 

h¦w !²!w5{ 

¢ƘŜ нлно LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀ όLt²9!ύ ²! !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ мл 

aŀǊŎƘ нлноΦ ¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƘŀŘ ŦƻǳǊ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ 

9ƳŜǊƎƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ ǿƻƴ ǘƘǊŜŜ ŀǿŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴ 

ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ōȅ {ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊƪ aŎYŜƴȊƛŜ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ [ƛǎŀ /ƭŀŎƪΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǳǎŜ ²ŀǘŜǊ LǊǊƛƎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 

/ŜƳŜǘŜǊȅ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ κ ǊŜǳǎŜ ǿŀǘŜǊΦ 

[ƛƴŘƻƴ aŜƭƭƻǊΣ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ƛƴ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

DƻƭŘ ²ŀǘŜǊǿƛǎŜ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘǊŜ 

¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hƭȅƳǇƛŎ tƻƻƭ Ƙŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ 

DƻƭŘ ²ŀǘŜǊǿƛǎŜ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘǊŜ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ нлннΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŀǉǳŀǝŎ ŎŜƴǘǊŜΦ 

мм   {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ                  



нлно Lt²9! ²! !ǿŀǊŘǎ  

IƛƎƘƭȅ /ƻƳƳŜƴŘŜŘ τ .Ŝǎǘ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ tǊƻƧŜŎǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ϸнa όwŜƎƛƻƴŀƭύ 

tƛƻƴŜŜǊ tŀǊƪΣ DǊŜŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ IƛƎƘǿŀȅΣ aŜǊǊŜŘƛƴ 

                                              !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлннκно     мн 



{ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ нлмфκнл нлнлκнм нлнмκнн нлннκно 

¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ wŀǘŜŀōƭŜ tǊƻǇŜǊǝŜǎ  нотф нофу нппм нснф 

aƛƴƛƳǳƳ DŜƴŜǊŀƭ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ wŀǘŜ  Ϸуфл Ϸуфл Ϸфмл Ϸфмл 

wŀǘŜǎ [ŜǾƛŜŘ  ϷпΣнсуΣнсоΦсф  ϷпΣонфΣпмнΦсн  ϷпΣртлΣннсΦоо  ϷпΣурлΣпуфΦрт 

hǇŜǊŀǝƴƎ wŜǾŜƴǳŜ  ϝbκ! ϝbκ! ϷтΣфтпΣооф ϷуΣлсфΣрсфΦно 

/ŀǇƛǘŀƭ ²ƻǊƪǎ tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ - wƻŀŘǎ  ϷмΣрттΣпрнΦмп  ϷнΣфмпΣмннΦон  ϷмΣторΣутпΦнм ϷмΣспоΣпофΦуо  

wƻŀŘǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ   ϷмΣмуоΣмруΦфу ϷмΣмссΣррпΦпт  мΣрлпΣффтΦсо ϷмΣлммΣосмΦмо  

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ /.5  ϷрΣтнфΦмс ϷтнΣолрΦлл  ϷмΣлснΣнлнΦуо ϷмΣмртΣрнфΦрл  

CƻƻǘǇŀǘƘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ  ϷмруΣллл ϷнлфΣллл ϷмттΣррс ϷфлΣуоу 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ς tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ  ϷтроΣртоΦтт  ϷснпΣумлΦлм  ϷтрпΣсссΦфр ϷсумΣмфнΦто  

Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ {ǘŀũ  пн от пм ппΦфф 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ς ²ƻƳŜƴ ҈  псΦф҈ пнΦо҈ пн҈ рм҈ 

¢ŜƴŘŜǊǎΣ ¢ŜƴŘŜǊǎ !ǿŀǊŘŜŘΣ ŀƴŘ  

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ±ŀƭǳŜ 
ϝbκ! 

у ¢ŜƴŘŜǊǎ 

с !ǿŀǊŘŜŘ 

ϷнΣрпфΣуруΦпн 

р ¢ŜƴŘŜǊǎ 

о !ǿŀǊŘŜŘ 

ϷнΣлппΣлснΦпм 

н ¢ŜƴŘŜǊǎ 

м !ǿŀǊŘŜŘ 

ϝbκ! 

tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ  му нф оп но 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ  оо пр мф ом 

±ŀƭǳŜ όϷύ ƻŦ tŜǊƳƛǘǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ϷнΣортΣпул ϷпΣфрпΣлпо ϷмΣутоΣлур ϷнΣнртΣнлфΦлл 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻǾƛŘŜŘ ϷнуΣпму ϷнсΣоуф ϷофΣумс ϷопΣфоп 

²ŀǎǘŜ ς ¢ƻƴƴŀƎŜ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ  млфсΦсп ммомΦфр ммсуΦсм ммпоΦп 

¢ƻƴŜǎ ƻŦ wŜŎȅŎƭŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ŀƪŜƴ  нлфΦлс мфлΦрф мпрΦло молΦт 

5ƻƎ ŀƴŘ /ŀǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ  ϝbκ! мро нтм нфс 

tŀǘǊƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ  сффт срно српу ррно  

±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /²±/  сфоф рснс сомт сппт 

tŀǘǊƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ tƻƻƭ  мрΣруп мсΣфлу мсΣттп мрΣлфо 

/ǳƳƳƛƴǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ {ƻƭŘ  олрр мслс мфоу ннуо 

²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǳǎŜ ±ƻƭǳƳŜ όŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴύ тсΣтррƳо усΣстнƳо усΣуппƳо тмΣлллƳо 

bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ  мпу ооо онп мсп 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ  сррт сфот стпл ссмс 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ  мту мул нлн ннс 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ϝbκ! ŘŜƴƻǘŜǎ ƴƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŬƎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

п ¸9!w {¦aa!w¸ {¢!¢L{¢L/{ 

 мо   {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ                  



нлннκно .¦5D9¢ 

Iƻǿ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ CǳƴŘŜŘ Iƻǿ ƻ̧ǳǊ aƻƴŜȅ ƛǎ {ǇŜƴǘ 

/ŀǇƛǘŀƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ bƻƴ hǇŜǊŀǝƴƎ DǊŀƴǘǎ 

twhW9/¢ ILDI[LDI¢{ 

tŀǊƪǎ ϧ  
DŀǊŘŜƴǎ 

 

Ϸсумƪ  
Speţ On 

  

ϷмΦмƳ  
Speţ On 

/.5 
 

ϷнΦсƳ  
Speţ On 

wƻŀŘǎ 
 

                                            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлннκно     мп 



 мр   {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ                  



h¦w {¢w!¢9DL/ 5Lw9/¢Lhb 

¢ƘŜƳŜ мΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǊǘǎΣ ǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎŀŦŜΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ōŜƭƻƴƎǎΦ 

¢ƘŜƳŜ нΥ 9ŎƻƴƻƳȅ ϧ DǊƻǿǘƘ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ǘƘǊƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ƨƻō-ǊƛŎƘ ŀƴŘ 
Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ 

¢ƘŜƳŜ оΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƭƻƻƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ƛǘǎ ŎŀǊōƻƴ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 

¢ƘŜƳŜ пΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ ƎƻǾŜǊƴŜŘΣ ŦƻǊǿŀǊŘ-
ƭƻƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜƳŜ рΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƛǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǿƴΣ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾƛǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳΦ 

¢ƘŜƳŜ сΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ bŜǘǿƻǊƪǎ 
aŜǊǊŜŘƛƴ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊƭŜŀŦ ǇŀƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴ нлнл ς нлол ό{/tύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлннκно ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлноκнпΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ {/tΚ 

¢ƘŜ {/t ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ {/t ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǾŜǊ ŀ мл-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {/t 

ŀǊŜ ǎƛȄ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ όǎƘƻǿƴ ƭŜƊύΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƎƻŀƭΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

нлннκно hǾŜǊǾƛŜǿ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлннκно ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ {/tΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇŀƎŜǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜΦ hǘƘŜǊ Řŀǘŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ !ƊŜǊ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ /h±L5 

ƛƴ нлнмκннΣ ǘƘŜ нлннκно ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ 

ǊŜŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ нлноκнпΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ όaw/[/ύ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ 

ŀ Ŧǳƭƭ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

hǾŜǊŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ Ƙŀǎ 

ƳŀŘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ 

wŜǇƻǊǘΦ  

                                            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлннκно     мс 



Oqj{j õ 
/haa¦bL¢¸ ϧ 

/¦[¢¦w9 

 мт   {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ                  



¢ƘŜƳŜ м tǊƛƻǊƛǘȅ !ǊŜŀǎ            мΦм 9ǾŜƴǘǎΣ !Ǌǘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 

                   мΦн /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

                      мΦо /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ 

                   мΦп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

                мΦр 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

                мΦс aŜǊǊŜŘƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ 

нлннκно IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

άaŜǊǊŜŘƛƴ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǊǘǎΣ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎŀŦŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ōŜƭƻƴƎǎΦέ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

aw/[/ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǇƻǊǝƴƎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

/ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ [ƛōǊŀǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ȅǎǘŜƳΣ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ aŜǊǊŜŘƛƴ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ǳƳŜƴΣ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

²ƘŜŀǘōŜƭǘ wŜƎƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ǎƛǘŜΦ 

                                            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлннκно     му 







Oqj{j ö 
9/hbha¸ ϧ  

Dwh²¢I 

 нм   {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ                  



нлннκно IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

¢ƘŜƳŜ н CƻŎǳǎ !ǊŜŀǎ              нΦм 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

                нΦн ¢ƻǳǊƛǎƳ 

                             нΦо /.5 

άaŜǊǊŜŘƛƴ ǘƘǊƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ƨƻō-ǊƛŎƘ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦέ 

                                            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлннκно     нн 

/ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŎƘŜƳŜ 

wŜǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ aŜǊǊŜŘƛƴ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘǳōΦ  

/ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ϷмΦуƳ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

tƛƻƴŜŜǊ tŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ от ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϷнрлΣллл ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎǇŜƴŘΦ  

!ŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /.5Σ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 

ƎǊŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  





[hhYLbD Chw²!w5 

¤ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎΤ 

/.5 ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜύΣ  

wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ǇŜȄ tŀǊƪ 

wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ²ŀǘŜǊ ¢ƻǿŜǊ  

¤ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ {ȅƴŜǊƎȅ 9± ΨCŀǎǘΩ /ƘŀǊƎƛƴƎ 

{ǘŀǝƻƴ ς ŀƭƭƻǿƛƴƎ aŜǊǊŜŘƛƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

9± Ŧŀǎǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ²!Φ 

¤ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ {ǘŀƎŜ н ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ /.5 

wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭ hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ 

¤ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ-bŀǊŜƳōŜŜƴ 

wƻŀŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ CǊŜƛƎƘǘ 

bŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴŀōƭŜǊΦ 

¤ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŎƘŜƳŜ 

wŜǾƛŜǿ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ȅŜŀǊΦ  

                                            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлннκно     нп 



Oqj{j ÷ 
9b±Lwhba9b¢ ϧ 

{¦{¢!Lb!.L[L¢¸ 

 

 нр   {ƘƛǊŜ ƻŦ aŜǊǊŜŘƛƴ                  



tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ǳƳŜƴΣ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

²ƘŜŀǘōŜƭǘ wŜƎƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

¢ƘŜƳŜ о CƻŎǳǎ !ǊŜŀǎ            оΦм 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

                 оΦн ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

                          оΦо 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 

άaŜǊǊŜŘƛƴ ƭƻƻƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ƛǘǎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦέ 

нлннκно IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

{ŜŎǳǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻǳƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ 

ŦǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ 

ǎŎƘŜƳŜΦ 

¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ DƻƭŘ {ǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ hƭȅƳǇƛŎ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ¢ƛǇ {ƘƻǇ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

aŜǊǊŜŘƛƴ ²ŀǎǘŜ CŀŎƛƭƛǘȅΦ 

 9-²ŀǎǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 9-²ŀǎǘŜ ϧ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

CŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

CŀŎƛƭƛǘȅΦ 

                                            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлннκно     нс 





[hhYLbD Chw²!w5 

¤  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 9-²ŀǎǘŜ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ 

ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘȅΦ 

¤  /ƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ²ŀǎǘŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ aŜǊǊŜŘƛƴ ŀǎ ŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

¤  LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

CŀŎƛƭƛǘȅΦ 

¤  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǊŜŘƛƴ wŜŎȅŎƭŜŘ ²ŀǘŜǊ 

bŜǘǿƻǊƪ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

ǿŀǘŜǊΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ {ƘƛǊŜΩǎ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

¤  /ƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ 

aŜǊǊŜŘƛƴ tŜŀƪ wŜǎŜǊǾŜΦ  

¤ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²9wh/ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ bwa 

²ƘŜŀǘōŜƭǘ ŦƻǊ ŎƻǊŜƭƭŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

¤ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊƪ ǊŜƴŜǿŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

                                            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлннκно     ну 









[hhYLbD Chw²!w5 

¤   ¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ !ǎǎŜǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ {ƘƛǊŜ 

ƻǿƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎŜǘǎΦ  

¤ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлноΦ 

¤ CǳǊǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ 

¤ ¢ƘŜ {ƘƛǊŜΩǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ 

ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 

¤ ! ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜΦ 

¤ wŀǘŜǎ ƴƻǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

нлнпκнр ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¤ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

¤ ¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¤ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻŨƻŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀũ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǿƛƭƭ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ 

¤ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ 

¤ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊƭȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿΦ 

                                            !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлннκно     он 

оΦ ¢ƘŜ {ƘƛǊŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ  

¤ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ {ǘŀǘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ {ȅǎǘŜƳ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

¤ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀȅǊƻƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

¤ wŜŎƻǊŘ YŜŜǇƛƴƎ tƭŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ wŜŎƻǊŘǎ hŶŎŜ 

¤ wŜƎǳƭŀǝƻƴ мт ŀƴŘ wƛǎƪ wŜǾƛŜǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ 

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ 

¤ ¦ǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
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