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Ϯ ͮ�W Ă Ő Ğ

�KEd�Ed^
�� 23(1,1*�$1'�$11281&(0(176 �����������������������������������������������������������������������������������������

�� 5(&25'�2)�$77(1'$1&(�$1'�$32/2*,(6�����������������������������������������������������������������������

��� $WWHQGDQFH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� $SRORJLHV ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� *XHVWV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �

�� '(&/$5$7,216�2)�,17(5(67 ������������������������������������������������������������������������������������������������

�� 0$77(56�)25�'(&,6,21 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������

��� $SSOLFDWLRQ�IRU�0HPEHUVKLS�WR�:(52&�,QF��E\�WKH�6KLUH�RI�7DPPLQ ����������������������� �

��� $GRSWLRQ�RI�&KDQJHV�WR�WKH�:(52&�,QF��&RQVWLWXWLRQ ��������������������������������������������� �

�� 27+(5�0$77(56 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� )8785(�0((7,1*6 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� &/2685(������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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ϯ ͮ�W Ă Ő Ğ

t�ZK� /ŶĐ͘
tŚĞĂƚďĞůƚ��ĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝůƐ /ŶĐ͘

^ŚŝƌĞƐ�ŽĨ��ƌƵĐĞ�ZŽĐŬ͕�<ĞůůĞƌďĞƌƌŝŶ͕�DĞƌƌĞĚŝŶ͕�tĞƐƚŽŶŝĂ͕�zŝůŐĂƌŶ

DŝŶƵƚĞƐ ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�'ĞŶĞƌĂů DĞĞƚŝŶŐ�ŚĞůĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭ KĐƚŽďĞƌ ϮϬϮϬ�
ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�Ăƚ�ϴ͘ϯϬĂŵ͘�

D/Ehd�^
�� 23(1,1*�$1'�$11281&(0(176

Dƌ͘ ZĂŵ�ZĂũĂŐŽƉĂůĂŶ ĂƐ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�t�ZK��/ŶĐ͘�ǁĞůĐŽŵĞĚ DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ Ăƚ�
ϴ͘ϯϬĂŵ͘

�� 5(&25'�2)�$77(1'$1&(�$1'�$32/2*,(6

��� $WWHQGDQFH

Dƌ͘ ZĂŵ�ZĂũĂŐŽƉĂůĂŶ�;�ŚĂŝƌͿ

Dƌ͘ ZŽĚ�&ŽƌƐǇƚŚ�;�ĞƉƵƚǇ��ŚĂŝƌͿ

Dƌ͘ WĞƚĞƌ��ůĂƌŬĞ

Dƌ͘�DĂƌŬ��ĂĐŽŵďĞ�

DƐ͘ <ĂƌŝŶ��ĂǇ

Dƌ͘ tĂǇŶĞ��ĞůůĂ��ŽƐĐĂ

DƐ͘ :ƵůŝĞ�&ůŽĐŬĂƌƚ

Dƌ͘ ZĂǇŵŽŶĚ�'ƌŝĨĨŝƚŚƐ

Dƌ͘ �ĂƌƌĞŶ�DŽůůĞŶŽǇƵǆ

Dƌ͘ tĂǇŶĞ��ĞůůĂ��ŽƐĐĂ

DƐ͘ ZĞďĞŬĂŚ��ƵƌŐĞƐ͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ

��� $SRORJLHV

Dƌ͘ :ĂŵŝĞ��ƌŝĚĚůĞ

��� *XHVWV

E/>

�� '(&/$5$7,216�2)�,17(5(67

E/>

�� 0$77(56�)25�'(&,6,21

��� $SSOLFDWLRQ�IRU�0HPEHUVKLS�WR�:(52&�,QF��E\�WKH�6KLUH�RI�7DPPLQ

�ƵƚŚŽƌ͗ ZĞďĞŬĂŚ��ƵƌŐĞƐ͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ

�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ͗ EŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ

�ĂƚĞ͗ Ϯϯ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϮϬ
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ϰ ͮ�W Ă Ő Ğ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͗ �ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ϭ͗�^ŚŝƌĞ�ŽĨ�dĂŵŵŝŶ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗ �Ɛ�Ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ ^ŚŝƌĞ�ŽĨ�dĂŵŵŝŶ ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�
ŽŶĐĞ� ŽŶůǇ� ũŽŝŶŝŶŐ� ĨĞĞ� ŽĨ� ΨϯϬ͕ϬϬϬ� н'^d� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂŐƌĞĞĚ� ĂŶŶƵĂů� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬͲϮϭ�ŽĨ�ΨϭϮ͕ϬϬϬ�н'^d

�ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͗ Eŝů

sŽƚŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ ^ŝŵƉůĞ�DĂũŽƌŝƚǇ

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͗

KŶ�ϭϮ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĞŵĂŝů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Dƌ͘�EĞǀŝůůĞ�,ĂůĞ͕��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�
KĨĨŝĐĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŚŝƌĞ� ŽĨ� dĂŵŵŝŶ͕� ĂĚǀŝƐŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ^ŚŝƌĞ� ŽĨ� dĂŵŵŝŶ� �ŽƵŶĐŝů� ǁĞƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚĂŬŝŶŐ� ƵƉ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�t�ZK��/ŶĐ͘�Žƌ�E�tZK��ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�YƵĂŝƌĂĚŝŶŐ ĂŶĚ�
�ƵŶĚĞƌĚŝŶ�^ŚŝƌĞƐ͘�dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ŝƚƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŝŽŶƐ�Dƌ͘�,ĂůĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗

ϭͿ�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�t�ZK��/ŶĐ͘�

ϮͿ�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ĨĞĞ͖�ĂŶĚ

ϯͿ�dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�t�ZK��/ŶĐ͘

�ƚ�ƚŚĞ�t�ZK��/ŶĐ͘��ŽĂƌĚ�DĞĞƚŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϯϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂĚǀŝƐĞĚ�DĞŵďĞƌƐ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŝƌĞ�
ŽĨ�dĂŵŵŝŶ͛Ɛ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�DĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ƌĞƐŽůǀĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

Z�^K>hd/KE͗� DŽǀĞĚ͗�DƐ͘�<ĂƌŝŶ��ĂǇ� ^ĞĐŽŶĚĞĚ͗�Dƌ͘�ZŽĚ�&ŽƌƐǇƚŚĞ�
dŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŚŝƌĞ�ŽĨ�dĂŵŵŝŶ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
ϭͿ�dŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�t�ZK��/ŶĐ͘�DĞŵďĞƌ��ŽƵŶĐŝůƐ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�
ƚŽ�t�ZK��/ŶĐ͘�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ΨϭϮ͕ϬϬϬ͘�
ϮͿ�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐͬŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�t�ZK��/ŶĐ͘�

��ZZ/���
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ��ŽŵŵĞŶƚ͗

KŶ�Ϯϯ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŚŝƌĞ�ŽĨ�dĂŵŵŝŶ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�
ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�t�ZK��/ŶĐ͘�dŚĞ�^ŚŝƌĞ�ŽĨ�dĂŵŵŝŶ��ŽƵŶĐŝů�ĂĚǀŝƐĞĚ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ɛƚŝůů�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚƵůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘��

KŶ�ϯϭ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͕�Dƌ͘�,ĂůĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŚŝƌĞ�ŽĨ�dĂŵŵŝŶ��ŽƵŶĐŝů͕�Ăƚ�ŝƚƐ�
KƌĚŝŶĂƌǇ�DĞĞƚŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϳ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͕�ŚĂĚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

�� ĨŽƌŵĂů� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^ŚŝƌĞ�ŽĨ� dĂŵŵŝŶ�ŽŶ� ϭ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ͘� dŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘�

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͗

dŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŚŝƌĞ�ŽĨ�dĂŵŵŝŶ͛Ɛ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ĂƐ�Ă�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚĞĂƚďĞůƚ��ĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝůƐ�/ŶĐ͘�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘

͞dŚĂƚ��ŽƵŶĐŝů͗

ϭ͘ ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�tŚĞĂƚďĞůƚ��ĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝůƐ�/ŶĐ͘�
;t�ZK�Ϳ͖�

Ϯ͘ �ƵƚŚŽƌŝƐĞ�ƵŶďƵĚŐĞƚĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ŽŶĞ�ŽĨĨ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞ�
ŽĨ�ΨϭϮ͕ϬϬϬ�ƚŽƚĂůůŝŶŐ�ΨϰϮ͕ϬϬϬ͘ϬϬ͖�ĂŶĚ

ϯ͘ �ƵƚŚŽƌŝƐĞ� ƚŚĞ� �ŚŝĞĨ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ� ƚŽ�ǁƌŝƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ� ŽĨ�t�ZK�� /ŶĐ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ŝƚƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŝƌĞ�ŽĨ�dĂŵŵŝŶ͛Ɛ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘͟



t�ZK��/ŶĐ͘�^ƉĞĐŝĂů�'ĞŶĞƌĂů DĞĞƚŝŶŐ�dŚƵƌƐĚĂǇ ϭ KĐƚŽďĞƌ ϮϬϮϬ Ͳ DŝŶƵƚĞƐ

ϱ ͮ�W Ă Ő Ğ

Z�^K>hd/KE͗ DŽǀĞĚ͗DƐ͘�:ƵůŝĞ &ůŽĐŬĂƌƚ ^ĞĐŽŶĚĞĚ͗�Dƌ͘�ZŽĚ &ŽƌƐǇƚŚĞ

dŚĂƚ� ƚŚĞ� ^ŚŝƌĞ� ŽĨ� dĂŵŵŝŶ͛Ɛ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ďĞ� ĂĚŵŝƚƚĞĚ� ĂƐ� Ă�DĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�tŚĞĂƚďĞůƚ� �ĂƐƚ� ZĞŐŝŽŶĂů�
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝůƐ�/ŶĐ͘�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘

��ZZ/���hE�E/DKh^>z

��� $GRSWLRQ�RI�&KDQJHV�WR�WKH�:(52&�,QF��&RQVWLWXWLRQ�

�ƵƚŚŽƌ͗ ZĞďĞŬĂŚ��ƵƌŐĞƐ͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ

�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ͗ EŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ

�ĂƚĞ͗ Ϯϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϮϬ

�ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͗ �ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�Ϯ͘�t�ZK��/ŶĐ͘��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ĚŽƉƚŝŽŶ

�ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͗ Eŝů

sŽƚŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ ϳϱй�ŽĨ DĞŵďĞƌƐ WƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ��ůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�sŽƚĞ

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͗

hŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ� /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ� �Đƚ� ϮϬϭϱ͕� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŝĨ� ĂŶ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞŶĚƐ ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ŝƚƐ�ƌƵůĞƐ͘��ůů�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ͘�

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ��Đƚ͕ ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ǀĂůŝĚ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϳϱй�ŽĨ�
ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǀŽƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�;ŶŽƚ�ϳϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉͿ͘��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŽĚŐĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘�

KŶ�ϰ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕� ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăůů�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�t�ZK��/ŶĐ͘�ǁŝƚŚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ� ;ǀŝĂ�
ĞŵĂŝůͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚŝĐĞ͕�DĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ� ƐƵƉƉůŝĞĚ ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�t�ZK�� /ŶĐ͘�
�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ��ŽŵŵĞŶƚ͗

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƚŽ͗

Ă͘ DĂŬĞ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�t�ZK��/ŶĐ͘�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŚŝƌĞ�ŽĨ�dĂŵŵŝŶ�;ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚͿ͖

ď͘ �ĞƚĂŝů�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�t�ZK��/ŶĐ͘�

Đ͘ /ŶĐůƵĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƌƵůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�t�ZK��/ŶĐ͘�ĂŶĚ�
ǁŚŝĐŚ�ĂůŝŐŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͘�

�Ǉ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�t�ZK��/ŶĐ͘��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂƌĞ͗

ϭ͘ �ŵĞŶĚ�Ϯ͘ϭ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͗

;ĞͿ��ĞŶƚƌĂů��ĂƐƚĞƌŶ�tŚĞĂƚďĞůƚ�ZĞŐŝŽŶŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ŚŝƌĞƐ�
ŽĨ��ƌƵĐĞ�ZŽĐŬ͕�<ĞůůĞƌďĞƌƌŝŶ͕�DĞƌƌĞĚŝŶ͕�dĂŵŵŝŶ͕�tĞƐƚŽŶŝĂ�ĂŶĚ�zŝůŐĂƌŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ƐŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�^ƉĞĐŝĂů�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘

Ϯ͘ �ŵĞŶĚ�ZƵůĞ�ϲ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

x �ůĂƵƐĞ�ϲ͘ϭ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�t�ZK���ŽĂƌĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŝƌĞ�ŽĨ�
dĂŵŵŝŶ

x �ĚĚ��ůĂƵƐĞ�ϲ͘ϲ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��

ϯ͘ �ŵĞŶĚ�ZƵůĞ�ϭϱ͘�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽĨ��ŽĂƌĚ�DĞĞƚŝŶŐƐ ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗



t�ZK��/ŶĐ͘�^ƉĞĐŝĂů�'ĞŶĞƌĂů DĞĞƚŝŶŐ�dŚƵƌƐĚĂǇ ϭ KĐƚŽďĞƌ ϮϬϮϬ Ͳ DŝŶƵƚĞƐ

ϲ ͮ�W Ă Ő Ğ

x �ĚĚ��ůĂƵƐĞ�ϭϱ͘ϱ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŐƵĞƐƚƐ͘�

ϰ͘ �ŵĞŶĚ�ZƵůĞ�ϭϵ͘�DĞĞƚŝŶŐƐ ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

x �ĚĚ��ůĂƵƐĞ�ϭϵ͘ϴ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ ;^W��/�>�Z�^K>hd/KEͿ͗

dŚĂƚ͗

ϭ͘ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚĞĂƚďĞůƚ��ĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝůƐ�;t�ZK�Ϳ�/ŶĐ͘�ďĞ�
ĂŵĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘�

Ϯ͘ hƉŽŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϭ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�t�ZK��/ŶĐ͘�ĂĚŽƉƚƐ͕�ďǇ�^ƉĞĐŝĂů�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�
�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ŽĨ�t�ZK��/ŶĐ͘

ϯ͘ dŚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�ƚŽ�ůŽĚŐĞ�Ă�͞EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŽ��ŚĂŶŐĞ�
ƚŚĞ�ZƵůĞƐ͕͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶĞƐ͕�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ͘�

�ŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĞĞƚŝŶŐ͗

x dŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂĚǀŝƐĞĚ�DĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶĞƐ͕�/ŶĚƵƐƚƌǇ ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�
;�D/Z^Ϳ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�Ğǆŝƚ͘�

x �D/Z^� ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ� ĂƌĞ� ƐŝůĞŶƚ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ŵĂƚƚĞƌ͕� ǁĞ� ƌĞǀĞƌƚ� ƚŽ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ůĂǁƐ� ǁŚŝĐŚ�
ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ� ƐƚĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŚĂƚ� Ă� ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ŚĂƐ� ƉĂŝĚ� ĨŽƌ� ĐĂŶ� Ɛƚŝůů ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚͬĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŽ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�
ƚŽ�ĂŶǇ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƌĞĨƵŶĚ͘�KŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞǇ ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�
ŽĨ�ŵŽŶŝĞƐ�ƉĂŝĚ͘

x �D/Z^�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ďǇͲůĂǁ�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ĂŶǇ DĞŵďĞƌ�ŽĨ t�ZK��/ŶĐ͘ ĚĞĐŝĚĞƐ ƚŽ�
ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ĨŽƌĨĞŝƚ�ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ͘�

x �Ɛ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͕�ďǇͲůĂǁƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͕�ĂŵĞŶĚĞĚ�Žƌ�ƌĞǀŽŬĞ�ďǇ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�Ăƚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�
ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

Z�^K>hd/KE͗ DŽǀĞĚ͗DƐ͘ <ĂƌŝŶ��ĂǇ ^ĞĐŽŶĚĞĚ͗�Dƌ͘��ĂƌƌĞŶ�DŽůůĞŶŽǇƵǆ

dŚĂƚ͗

ϭ͘ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚĞĂƚďĞůƚ��ĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝůƐ�;t�ZK�Ϳ�/ŶĐ͘�ďĞ�
ĂŵĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘�

Ϯ͘ hƉŽŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϭ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�t�ZK��/ŶĐ͘�ĂĚŽƉƚƐ͕�ďǇ�^ƉĞĐŝĂů�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�
�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ŽĨ�t�ZK��/ŶĐ͘

ϯ͘ dŚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�ƚŽ�ůŽĚŐĞ�Ă�͞EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŽ��ŚĂŶŐĞ�
ƚŚĞ�ZƵůĞƐ͕͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶĞƐ͕�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ͘

ϰ͘ dŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďǇͲůĂǁ͕�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝŶĞƐ͕�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
^ĂĨĞƚǇ ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͗

͞^ŚŽƵůĚ�ĂŶǇ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�t�ZK��/ŶĐ͘�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂĐĐŽƌĚ͕ ƚŚĞŶ�ŶŽ�
ŵŽŶŝĞƐ�ƉĂŝĚ ƚŽ�t�ZK��/ŶĐ͘�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ͘͟

��ZZ/�� hE�E/DKh^>z



t�ZK��/ŶĐ͘�^ƉĞĐŝĂů�'ĞŶĞƌĂů DĞĞƚŝŶŐ�dŚƵƌƐĚĂǇ ϭ KĐƚŽďĞƌ ϮϬϮϬ Ͳ DŝŶƵƚĞƐ

ϳ ͮ�W Ă Ő Ğ

�� 27+(5�0$77(56

E/>

�� )8785(�0((7,1*6

dŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�t�ZK��/ŶĐ͘��ŽĂƌĚ͕�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�DĞƌƌĞĚŝŶ�
ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�

�� &/2685(

dŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ƚŚĂŶŬĞĚ�DĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�
ϴ͘ϰϴĂŵ͘

���>�Z�d/KE

dŚĞƐĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�t�ZK��/ŶĐ͘��ŽĂƌĚ Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŚĞůĚ

^ŝŐŶĞĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
WĞƌƐŽŶ�ƉƌĞƐŝĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ


